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大學面對的競爭環境正在改變

科研創新所需的能力，已超出單一學科與單一大學的邊界

◼ 科研跨域化：前沿議題需要不同專業學科共同定義與解題

◼ 人才變動化：AI 與新興科技持續改變人才所需的知識與能力

◼ 資源分散化：數據、算力、設施、資金與應用場域分屬不同機構

◼ 國合網絡化：雙邊合作仍是基礎，但需進一步連結多方互補能力

單純的自身卓越已不足夠，需要能將卓越連結起來創造價值的能力
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大學的價值創造進入第四個層次

第四代並非取代前三代，而是在其上增加「生態系整合」的制度性功
能，作為創新生態系的統合者，整合跨領域、跨機構與跨國界能力
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第一代

教學型

傳遞知識

What do we 

teach?

第二代

研究型

創造知識

What do we 

discover?

第三代

創業型

轉化價值

What do we 

commercialize?

第四代

生態系型

統合能力

What can we 

enable?



從「創造價值」走向「統合價值」
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大學不再只是把研究成果送進市場，而是要參與塑造市場、人才、制
度、社會網絡與發展環境

傳統議題
Knowledge Creation

大學自己能產出什麼？

產生論文、專利、新創、畢業生

新興議題
Ecosystem Facilitation

大學能讓生態系完成什麼？

連結知識、人才、資金、設施、
政策



以半導體為例：全球競爭的核心是生態系
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生產一顆先進晶片，須同時整合多種跨機構、跨領域、跨國界能力

競爭邏輯已從成本與效率，延伸到國家安全與供應鏈韌性

基礎研究
Research

工程人才
Talent

晶圓製造
Manufacturing

設備供應
Equipment

材料開發
Materials

資金投入
Capital

政府政策
Policy

跨國供應鏈
Supply Chain

效率導向 韌性導向 人才供應 生態系連結

價值鏈條 價值網路



大學的角色：可信任的生態系統合者
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相較於政府、企業與資本，大學擁有無法取代的優勢

大學的優勢不在資源最多，而在具備知識、人才、國際網絡、中立性
與召集力

知識資本

跨領域研究與
長期探索

人才樞紐

培育、吸引與
連結人才

制度信任

相對中立且具
公共性

全球網絡

長期學術與校
友關係

召集能力

讓競爭者在共
同議題上合作



Foundry School：從辦學走向生態系育才
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由美國政府串聯大學與產業，共同培育 AI 與先進製造所需跨域人才

促進產業知識融入教育，加速人才、研發與製造能力的協同發展

AI-

enabled

✓ 核心課程由8所大學共同推動，
由5個夥伴經濟體的先進製造
企業創辦人或執行長參與授課

✓ 讓學生理解材料、AI、自動化、
製程、供應鏈與商業營運如何
共同構成完整的產業生態系

2026年9月啟動



國際合作從「校對校」轉向「生態系對生態系」
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傳統雙邊合作不足以面對生態系問題的挑戰

跳脫簽署 MOU 的框架，轉向建立能共同動員資源、因應變局並持續
創造價值的合作架構

過去：以交流活動與合作協議為中心

交換學生 ｜ 教師互訪

共同研究 ｜ 雙聯學位

合作備忘錄

未來：以共同挑戰與互補能力為中心

共同
挑戰

互補
能力

多方
平台

跨國
生態
系



人才策略從「人才供給」轉為「人才體系建構」
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傳統線性人才培育不足以面對生態系問題的挑戰

目標：培育具備跨領域專業、能跨機構與跨國界協作的生態系人才

線性模式

教育 畢業 就業

生態系模式

產業需求 共創課程 跨域學習 跨界實作 終身網絡

基於生態系規劃 跟隨生態系演變



結語：從「競爭力」到「統合力」
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在碎片化的世界，大學的競爭力來自連結與統合能力

大學的國際地位將不只取決於「自身有多強」，也取決於「能夠整合
多少力量、促成多少合作，以及共同解決多少問題」

Institution Capacity

Bilateral Partnerships

Ecosystem Capacity

Multilateral Networks
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